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AUSLANDSGESCHAFT. EINFACH MACHEN!

KENIA UND
SEIN TEE

I O CHINA WIRD I I BRASILIEN OFFNET
EIN ANDERES SEIN SEINEN MARKT

USA - nach Corona-Krise wieder ein
Wachstumsmarkt fiir deutsche Unternehmen

Etwa 700.000 Menschen sind bei deutschen Firmen in den USA angestellt. Damit stellen diese
Unternehmen aktuell schon fast 10% aller Arbeitsplatze von ausléandischen Firmen in den USA.
In diesem Jahr stehen spannende US-Prasidentenwahlen an. Alle Experten sind sich einig: Nach
der Corona-Krise und vortibergehender erheblicher Beeintrachtigung des Geschaftsbetriebs
beiderseits des Atlantiks bleiben die USA hochinteressant. Deutsche Unternehmen hatten in
den vergangenen Jahr ihre Stellung im US-amerikanischen Markt stark ausgebaut.

Wie eine kurzliche Umfrage zeigte, blei-
ben die USA trotz allem auch kiinftig der
wichtigste ausléndische Markt fir deut-
sche Unternehmen (auch wenn der Times
Square in New York - siehe Foto - langere
Zeit erst mal nicht mehr so voller Menschen
sein wird). So gaben 38% der Befragten an,
mehr als 20% des Unternehmensumsatzes
Uber das US-Geschédft zu generieren, bei
rund einem Fuinftel waren es sogar Uber die
Halfte des Umsatzes.

Auch die bisherige Profitabilitét stimmt die
deutschen Unternehmen fir die Zukunft
hoffnungsvoll. So berichteten 93% Uber po-
sitive Gewinne nach Steuern und ein Viertel
gab an, einen Gewinn nach Steuern von
mehr als 10% erziett zu haben. Aber der US-
Markt stellt noch aus einem anderen Ge-
sichtspunkt eine wichtige Basis fir deutsche
Unternehmen dar: 58% der Befragten nutz-
ten US-Tochterunternehmen auch, um den
kanadischen Markt zu bedienen. Immerhin
noch 42% taten dies auch fur Mexiko.
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Im Fokus

Geht es nach den Befragten der aktuel-
len GABO Studie 2020, wird sich das gute
Wachstum der letzten Jahre auch in den
nachsten Jahren fortsetzen. So erwarteten
96% der Unternehmen schon ein weiteres
Wachstum in 2020 (Vgl. 2019: 91%). Die
Umfrage wurde jedoch vor der Corona-
Krise abgeschlossen. Der Optimismus
fuBte zum einen auf einer stabilen US-
Wirtschaft und zum anderen auf dem po-
sitiven Ausblick deutscher Unternehmen
in den USA. Die aktuelle Sondersituation
war da noch nicht vorauszusehen.

Neben den positiven Faktoren wurden
jedoch auch in den USA grof3e Herausfor-
derungen genannt: 56% der deutschen
Tochterunternehmen hatten Bedarf an
Fachkraften. Man ging davon aus, dass sich
diese Situation in den nachsten 5 Jahren
noch verscharft.

Ein Weg, dem entgegenzutreten und fir
den sich immer mehr Unternehmen in den
USA entschieden hatten, war die Einfih-
rung von Ausbildungsprogrammen. 28%
tun dies bereits heute und sehen dies als

GABO Studie 2020

Die GABO Studie 2020 (German
American Business Outlook) wurde
von den Deutsch-Amerikanischen
Handelskammern (AHK USA) sowie
von KPMG Deutschland durchge-
fahrt. Insgesamt wurden 177 deut-
sche Tochtergesellschaften in den
USA befragt. Im Mittelpunkt der
Studie standen die wirtschaftlichen
Perspektiven deutscher Unterneh-
men in den USA, ihre Wachstums-
chancen und ihre Herausforderun-
gen.

effizienten Weg an, selbst qualifizierte Ar-
beitskrafte aufzubauen.

Spricht man Uber die Ressource Mensch,
landete man auch schnell beim Thema
Digitalisierung und die damit verbundene
Herausforderung in einem sich wandeln-
den Geschaftsumfeld. Fir zwei Drittel
spielte das Thema in der Interaktion mit
Mitarbeitern eine groB3e Rolle und 69%
nahmen einen Effekt auf die Interaktion
mit Servicepartnern war.

Nordamerikanisches
Freihandelsabkommen

Im Dezember 2018 haben wir bereits schon
einmal Uber die ,USA-Mexiko-Kanada-
Vereinbarung” (kurz ,,USMCA") berichtet,
welche zukiinftig die Handelsbeziehungen
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IN WELCHEN NORD- UND SUDAMERIKANISCHEN LANDERN

SIND IHRE US-TOCHTERUNTERNEHMEN NOCH AKTIV?

Angaben in %, Mehrfachnennungen méglich

Kanada
Mexiko
Brasilien
Argentinien

Andere

Keines der oben
genannten

Quelle: KPMG, GACCs - Umfrage vor der Corona-Krise

zwischen den drei Landern regeln und das
sogenannte ,Nordamerikanische Freihan-
delsabkommen*” (,NAFTA") ablosen wird.
Dariliber, dass NAFTA Uberholt werden
musste, waren sich die Ldnder schon
l&nger einig und es war geplant, dass
TPP (USA, Mexiko und Kanada waren
Teil des Handelsabkommens TPP, das 12
Staaten rund um den Pazifik verhandelt
hatten) NAFTA mehr oder weniger ab-
I6st und viele Defizite beseitigt. Nach-
dem der US-Prasident Donald Trump
die USA aus den Verhandlungen abge-
meldet hatte, wurden im Anschluss die
Verhandlungen Uber NAFTA wiederer-
offnet.

Nach sehr zdhen Verhandlungen, die
mehrmals ins Stocken geraten waren
und in denen mehrfach ein Abbruch
drohte, konnten die drei Ldnder nun
ein neues Abkommen unterzeich-
nen. Die Ratifizierung steht allerdings
noch aus.

Nachdem man im November 2018 den
ersten Entwurf bereits unterzeichnet
hatte, forderten die Demokraten als
Opposition im US-Kongress Nachbes-

serungen, insbesondere im Bereich ar-
beitsrechtlicher Bestimmungen. Weiter-
hin unklar war zum Zeitpunkt unseres
letzten Artikels zu diesem Thema u.a.
der Umgang mit Zoéllen gegenliber Me-
xiko fir importierten Stahl.

Das neue Abkommen bericksichtigt
diese Punkte nun. So sieht es eine Ver-
pflichtung von Mexiko vor, 75% des
fur die Automobilindustrie benétigten
Stahls aus Kanada und den USA zu be-
ziehen.

Arbeitnehmer in Mexiko sollen zudem
von einem gestarkten Gewerkschafts-
recht profitieren, so beispielsweise
durch verstarkte Kontrollen in Fabriken.
Daruber hinaus sieht der Deal eine wei-
tere Mindestgrenze vor, um die US-In-
dustrie zu schitzen. Diese Grenze dient
dazu, den Lohnkostenvorteil Mexikos
zu egalisieren.

Ein Kraftfahrzeug muss in spatestens
sieben Jahren zu 40% in Regionen pro-
duziert werden, in denen Stundenloh-
ne von wenigstens 16 USD gezahlt wer-
den. Damit soll die Abwanderung nach
Mexiko zumindest erschwert werden.

Das Wichtigste zur Historie von NAFTA

NAFTA war 1994 zwischen den drei Léndern abgeschlossen worden und regelt eine der
groBten Freihandelszonen der Welt mit fast 500 Millionen Menschen und einer Wirt-
schaftsleistung von knapp 23 Bill. US-Dollar. Bis 2008 beseitigte es schrittweise fast alle
Zolle zwischen den Landern. Infolge von NAFTA ist die Wirtschaft in den drei Landern
eng zusammengewachsen und seit dem Abschluss des Vertrags hat sich der Handel
zwischen den drei Teilnehmern vervierfacht.



Deutsche Autobauer missen die neuen
Vorschriften kiinftig ebenfalls in ihre Lie-
ferketten einbauen, mochten sie weiterhin
vom Geschéft auf dem US-Markt profitie-
ren. Bauteile, die bisher aus Europa oder Asi-
en kamen, mussen kinftig von Zulieferern
gekauft werden, die in Nordamerika ferti-
gen — wenn auch nicht zwangsweise von
nordamerikanischen Firmen.

Entgegen den oben genannten Klauseln
sieht der Vertrag keinerlei Punkte bei den
Themen Klimawandel oder Menschenrech-
te vor. Insbesondere Kanada wollte diese
Punkte im Abkommen berlcksichtigen,
setzte sich gegen Trump jedoch nicht durch.
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Ein weiterer Abschnitt, den man in der fi-
nalen Version vergebens sucht, betrifft das
Thema Energie. Dieses wurde hingegen
nicht auf Trumps Wunsch gestrichen, son-
dern auf vehementes Dréngen der mexika-
nischen Regierung. Mexiko wollte auf kei-
nen Fall seine energiepolitische Souveranitét
verlieren und anstatt giinstiges Ol und Gas
aus den USA zu importieren, selbst mehr
fordern und eigene Raffinerien bauen.

Das Abkommen enthélt zum ersten Mal
allerdings Kapitel zur Kooperation in der
Korruptionsbekdmpfung und Forderung
des Mittelstandes zum elektronischen Han-
del. Steuern auf digitale Waren wie Musik,

Starkes Interesse an den USA bleibt

Interview mit Dietmar Rieg, Geschaftsflihrer der Deutsch-Amerikanischen Handelskammern

German Desk New York: Mit welchen
Erwartungen gingen deutsche Unter-
nehmen in den USA in das Wahljahr 2020
und welche Chancen und Herausforde-
rungen sehen Sie jetzt?

Dietmar Rieg: Wie un-
sere German Ameri-
can Business Outlook
(GABO 2020) Umfrage
gezeigt hat, waren die
Aussichten und Erwar-
tungen der deutschen
Unternehmen sehr gut. 94% erwar-
teten ein positives oder sehr positives
Wachstum fir ihr eigenes Geschaft in
2020. Daneben wurde noch als wichtig
angesehen, dass es in verschiedenen
Branchen zusatzlich gute Geschafts-
moglichkeiten gibt, wie beispielswei-
se Offshore-Wind im Nordosten der
USA. Hier sollen Uber die nachsten
Jahre mindestens 25 Gigawatt Off-
shore-Windanlagen gebaut werden.
Ein anderes Beispiel ist Energie-Effi-
zienz in NYC und insgesamt das ganz
groBe Thema Industrie 4.0. Noch vor
Kurzem hatten wir dazu eine Dele-
gation in NY, die ganz explizit ver-
schiedenste Geschaftsmoglichkeiten
aufgezeigt hat. Unabhéangig vom Coro-
navirus oder anderen Herausforderungen

sind die Geschaftsaussichten eigentlich
gut und wir erwarten, dass sich die Kon-
junktur wieder erholt.

German Desk New York: Aufgrund des
Fachkraftemangels fihrten immer mehr
deutsche Unternehmen Ausbildungspro-
gramme ein. Wie genau sind diese Pro-
gramme gestaltet und wie werden die
Programme von der GACC unterstuitzt?
Dietmar Rieg: Die Kammer entwickelt
seit Jahren US-weit eigene Programme.
Diese lehnen sich an den ein oder ande-
ren Aspekt der dualen Ausbildungspro-
gramme in Deutschland an. Bei uns hier
im Nordosten haben wir ein Programm,
welches bereits Uber Jahre in Pittsburgh
lduft und standig wéchst. Daneben gibt
es jetzt Programme in New Jersey und
demnéchst - so die Planung - auch in
Connecticut. Wir sind dort also sehr ak-
tiv und versuchen den Unternehmen zu
helfen, beziehungsweise entsprechende
Bedingungen anzubieten, wenn sie aus-
bilden wollen.

German Desk New York: Fir viele Fir-
men wird die USA ein attraktiver Wachs-
tumsmarkt bleiben. Wie kann die AHK
(GACC) deutsche Unternehmen dann
bei Neugriindungen unterstiitzen?

Streamingdienste oder Biicher sind darin
untersagt. Die Vereinbarung hat eine befris-
tete Laufzeit von 16 Jahren. Alle sechs Jahre
mussen die Verhandlungspartner jedoch
bekunden, ob sie diese verldngern wollen
oder nicht — die sogenannte Sunset-Klausel.
USMCA beendete erst einmal die Unsicher-
heit Uber den Fortbestand der Nordameri-
kanischen Freihandelszone. Es bleibt jedoch
abzuwarten, wie sich das neue Abkommen
nun auf die Wirtschaft der drei beteiligten
Lander auswirken wird.

Heiko Vo3
DZ BANK German Desk New York

 £7‘ News inside: DZ BANK German Desk New York

Dietmar Rieg: Wir haben alleine im ver-
gangenen Jahr in der Start-up Szene
sechs Delegationen mit 75 Unterneh-
men unterstitzt, die aus Deutschland
in die USA kamen. Einige von diesen
Firmen haben dann entsprechend un-
sere Hilfe in Anspruch genommen. Ins-
besondere wurde auf unser Hauptge-
schaft, Beratungsleistungen rund um
das Thema Unternehmensgriindung,
zurickgegriffen.

Fur die Firmen geht es erst einmal da-
rum den Markt zu beobachten und
einzuschétzen. Erst im zweiten Schritt
wird das Thema Grindung konkreter.
In allen Schritten werden wir hier den
Unternehmen auch in Zukunft zur Seite
stehen.
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Markte & Chancen

Exportgarantien werden immer wichtiger

Die Bundesregierung hat im vergange-
nen Jahr deutlich mehr Exportgarantien
gewahrt als noch im Jahr zuvor. Das Vo-
lumen zur Absicherung von deutschen
Ausfuhren stieg 2019 um 6% auf rund 21
Mrd. EUR, wie das Bundeswirtschaftsmi-
nisterium mitteilte. Die weiterhin beste-
henden politischen und wirtschaftlichen
Unsicherheiten in wichtigen Auslands-
markten seien fur die Entwicklung aus-
schlaggebend gewesen. Vor allem bei
Geschaften mit Schwellen- und Entwick-
lungsléndern wurden Garantien nachge-
fragt. Sie machten drei Viertel des Neuge-
schafts aus. Das Volumen der Neuantrége

von Investitionsgarantien blieb im vergan-
genen Jahr bei 3,8 Mrd. in etwa auf dem
ahnlich hohen Vorjahresniveau. Nahezu
ein Funftel aller Antrage betraf Geschafte
in Afrika. ,Dies ist der hochste Wert der
letzten funf Jahre”, so das Ministerium.
Insgesamt gewdhrte die Bundesregierung
2019 Export- und Investitionsgarantien in
Hoéhe von 24,3 Mrd. EUR. Bei Investitionen
deutscher Unternehmen ins Ausland ver-
dreifachte sich das Volumen an Garantien
gegen politische Risiken im Vergleich zum
Vorjahr auf 3,3 Mrd. Die Garantien wur-
den vom Bund flr Projekte in 16 Landern
Ubernommen. ,Wesentliche Anlagelénder

weltweit waren China, gefolgt von Argen-
tinien, Mexiko, Kuwait und Indien”, erklar-
te das Ministerium. Dabei entfielen 285
der genehmigten Antrége auf kleine und
mittlere Unternehmen.

®

Weitere Informationen:
https://www.agaportal.de

Niederlandischer Gesundheitssektor wachst

Der Gesundheitssektor in den Nieder-
landen wird nach Experteneinschdtzung
2020 mit 2,5% kraftiger wachsen als die
Gesamtwirtschaft. Wachstumstreiber sind
steigende &ffentliche Ausgaben. Der An-
teil der Gesundheitsausgaben am Brutto-
inlandsprodukt erhéht sich seit Jahren und
durfte dieses Jahr bei 10,6% liegen (gegen-
Uber 7% 1990). Die Sparte Seniorenpflege
waéchst innerhalb des Gesundheitswesens
am schnellsten. Aus Kostengriinden treibt
die niederlandische Regierung zudem die
hausarztzentrierte Versorgung voran. Das

heiBt Behandlungen, die nicht unbedingt
einen Krankenhausaufenthalt erfordern,
sollen kiinftig ambulant durchgefihrt
werden. Um entsprechende Anpassungen
zu realisieren, wird in Informations- und
Kommunikationstechnik sowie E-Health
und digitale Patientenakten investiert. Fir
deutsche Unternehmen bestehen gute
Chancen von dieser steigenden Nachfra-
ge zu profitieren. Eine weitere Herausfor-
derung fir den Gesundheitssektor stellt
das Thema Nachhaltigkeit dar, denn laut
Angaben des Forschungsinstituts Gupta

ist dieser Bereich fir 7% des gesamten
CO2-AusstoBes im Land verantwortlich.
So weist fast die Halfte der Gebaude fir
Langzeitpflege ein schlechtes Energiela-
bel auf. Hier kdnnen deutsche Anbieter
ihr Know-how auf dem Gebiet der ener-
getischen Gebéaudesanierung von Kran-
kenhdusern oder anderen Einrichtungen

einbringen.

Weitere Informationen:
https://www.bpb.de

Marokkos Weltbankranking-Strategie geht auf

Der aktuelle Ease of Doing Business In-
dex 2020 der Weltbank sieht Marokko
auf Rang 53 von insgesamt 190 Landern.
Dies bedeutet einen Sprung um sie-
ben Platze im Vergleich zum Vorjahr. In
Nordafrika ist das Konigreich mit diesem
Ergebnis Spitzenreiter; in der MENA-
Region bedeutet dies Platz 3 hinter den
VAE (Platz 16) und Bahrein (43) - und vor
Saudi Arabien (62), Oman (68), Jordani-
en (75), Katar (77), Tunesien (78), Kuwait
(83) sowie Agypten (114). Das gute, stra-
tegisch herbeigefiihrte Ergebnis fuhrt
die Regierung auf MaBnahmen und
Reformen im Zusammenhang mit der
Geschaftspraxis marokkanischer Unter-
nehmen zurick - eingeleitet vom Comité
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National de I'Environnement des Affaires
(CNEA). Das CNEA weist auf verbesserte
rechtliche und regulatorische Rahmen-
bedingungen fir Firmen hin - insbeson-
dere in Form von digitalen, unburokrati-
schen Prozessen. Transparenz und ,,Good
Governance” héatten sich in Richtung
internationaler Standards bewegt. Auch
den grenziberschreitenden Guterver-
kehr habe Marokko, beispielsweise durch
E-Payments von Hafengebihren oder
die Forderung von papierlosen Zollver-
fahren erleichtert, honorieren die Doing-
Business-Experten der Weltbank. In die-
ser Kategorie gab es eine Verbesserung
auf Rang 58. Gezielte Strategien, aber
auch die geographisch strategische Po-

sition des Konigreichs werden regelma-
Big gewdrdigt. Férderungen in Marokko
zielen darauf ab, nicht nur als regionaler
Produktionsstandort, sondern auch als
Exportbasis fir die verarbeitende Indus-
trie in den Vordergrund zu ricken. Kriti-
ker fordern jedoch, nicht nur die groBen
Branchen wie die Kfz- oder Luftfahrtin-
dustrie anzuschieben, sondern auch die
unterentwickelten Sektoren mit Export-

potenzial auszustatten.

Weitere Informationen:
http://documents.worldbank.org



http://documents.worldbank.org/curated/en/688761571934946384/pdf/Doing-Business-2020-Comparing-Business-Regulation-in-190-Economies.pdf
https://www.agaportal.de/exportkreditgarantien/verfahren/weg-hermesdeckung
https://www.bpb.de/politik/innenpolitik/gesundheitspolitik/170907/niederlande

Kolumne

Incoterms® 2020: Transportversicherung

Eine Pflicht des Verkdufers zum Abschluss einer Transportversicherung besteht nur bei den Incotermklauseln CIP und CIF. Mit den In-
coterms® 2020 ist bei CIP der Deckungsumfang der von dem Verkaufer abzuschlieBenden Transportversicherung angehoben worden,
wahrend er bei CIF gleich geblieben ist. Unabhangig davon stellen sich die Fragen einer , freiwilligen” Versicherung unabhangig von der
Wahl einer Incotermklausel sowie einer individuellen Erweiterung des Deckungsumfangs.

Wahrend CIF und CIP in den Incoterms®
2010 nur eine Mindestversicherungs-
deckung von dem Verkaufer verlangt
haben, regeln die Incoterms® 2020 fir
diese Klauseln einen unterschiedlichen
Umfang des Deckungsschutzes des da-
nach abzuschlieBenden Versicherungs-
vertrags. Der nach den Incoterms® 2020
zu erbringende Versicherungsschutz
richtet sich wie in deren Vorlduferversi-
onen primar nach den Bedingungen der
Institute Cargo Clauses, sie lassen aber
auch einen Versicherungsschutz nach
ahnlichen Klauseln zu. Anders als in den
friheren Fassungen der Incoterms® gilt
bei CIP nun nicht mehr das Prinzip der
Mindestversicherungsdeckung; CIP ver-
langt jetzt vielmehr den Abschluss einer
Transportversicherung, die der vorge-
schriebenen Deckungshdhe nach den
Klauseln (A) der Institute Cargo Clauses
(LMAV/IUA) oder ahnlichen Klauseln ent-
spricht. Der Deckungsschutz ist hierbei
damit auf ,all risks” erhéht worden,
wahrend es bei CIF fir den Seetrans-
port bei der bisherigen Mindestdeckung
nach den Klauseln (C) der Institute Cargo
Clauses geblieben ist.

Versicherungsklauseln:
Institute Cargo Clauses

Als Institute Cargo Clauses werden die
Transportversicherungen der Internati-
onal Underwriting Association of Lon-
don (IUA) bezeichnet. Die in friheren
Fassungen der Incoterms® bei CIP und
CIF relevanten Institute Cargo Clauses
(C) bieten nur einen Mindestschutz fur
bestimmte Elementarereignisse. Hierzu
zdhlen u.a. Naturkatastrophen, Feuer,
groBBe Havarei (havarie grosse) und Un-
falle von Transportmitteln. Demgegen-
Uber stellen die Institute Cargo Clauses
(A), die jetzt bei CIP maBgebend sind,
sog. ,all risks”-Klauseln dar. Sie bieten
mit gewissen Ausschlissen einen umfas-
senden Versicherungsschutz, mit dem
grundsétzlich alle Gefahren abgedeckt

sind. Sowohl CIP als auch CIF sehen aus-
dricklich vor, dass auch eine Transport-
versicherung mit entsprechender De-
ckungshéhe nach ,dhnlichen Klauseln”
moglich ist. Hierzu gehoren fir den
Anwendungsbereich von CIP beispiels-
weise die DTV Guterversicherungsbe-
dingungen 2000/2011 - Volle Deckung
des Gesamtverbandes der Deutschen
Versicherungswirtschaft e.V (GDV).

Transportversicherung
nach CIP und CIF

Bei CIP gilt: Sofern nicht anders verein-
bart oder handelstblich, hat der Verkau-
fer auf eigene Kosten eine Transport-
versicherung mit einem Deckungsschutz
nach den Institute Cargo Clauses (A) oder
shnlichen Klauseln abzuschlieBen, die den
eingesetzten Transportmitteln angemes-
sen sind. Der Versicherer muss einen ein-
wandfreien Leumund haben und aus der

Neue Serie:

Incoterms® in der Praxis

Versicherung muss der Kaufer Anspriiche
direkt gegeniber diesem durchsetzen
kénnen. Der Verkdufer muss dem Kau-
fer daher die Versicherungspolice oder
-urkunde aushéndigen; eine Kopie einer
Globalversicherungsurkunde reicht da-
fur nicht. Der Versicherungsschutz muss
von der Lieferstelle mindestens bis zum
benannten Bestimmungsort gelten. Auf
Verlangen und Kosten des Kaufers muss
der Verkaufer, falls erhéltlich, zusatzlichen
Versicherungsschutz  beschaffen, etwa
entsprechend den Institute War Clauses
und/oder den Institute Strikes Clauses
(LMA/IUA). Die Versicherung muss min-
destens 110% des Kaufpreises in der
Vertragswahrung abdecken. Fir CIF gilt
das zu CIP Gesagte entsprechend mit der
Ausnahme, dass bei CIF lediglich ein De-
ckungsschutz nach Institute Cargo Clau-
ses (C) zu erbringen ist.

Individuelle Transportversicherung

Unabhéngig von den Regelungen in
den Incoterms® konnen sich die Par-
teien eines Kaufvertrags einzelvertrag-
lich bei CIF auf einen héheren und bei
CIP auf einen niedrigeren Deckungs-
schutz einigen. Auch bei Vereinbarung
der anderen Incotermklauseln steht es
den Parteien frei, einzelvertraglich eine
Regelung Uber eine Transportversiche-
rung zu treffen. Falls das Bestimmungs-
land vorschreibt, dass der Versiche-
rungsschutz in diesem Land erworben
werden muss, empfiehlt es sich, CPT
bzw. CFR zu vereinbaren. Wenn keine
Incotermklausel vereinbart wird, die
den Abschluss einer Transportversiche-
rung verlangt, sprechen allein schon
die Tatsachen, dass bei vielen Transpor-
ten mehrere Frachtfihrer mit oftmals
vereinbarten Haftungsausschlissen in
die Lieferkette der Frachtfuhrer ein-
geschaltet werden oder betragsma-
Bige Begrenzungen der Haftung des
Frachtfuhrers nach der anwendbaren
Rechtsgrundlage eingreifen, fur den
Jfreiwilligen” Abschluss einer Transport-
versicherung. Nicht zuletzt Im Hinblick
auf spektakulére Schadensfille in der
Vergangenheit sprechen gute Argu-
mente dafur, eine umfassende Haus-zu-
Haus-Versicherung abzuschlieBen. Die
dadurch entstehenden Kosten sollten
von vornherein eingepreist werden.

Klaus Vorpeil ist
Rechtsanwalt bei
NEUSSELMARTIN
Partnerschaft von
Rechtsanwalten mbB
Taunusstr. 72,
(Rheinkai 500)
55120 Mainz

Tel. 06131/6247170
k.vorpeil@neusselmartin.de
www.neusselmartin.de
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Landersteckbrief

Kenia

Die in Ostafrika gelegene Republik Kenia
ist die groBte und starkste Volkswirtschaft
innerhalb der Ostafrikanischen Gemein-
schaft. Neben dem Export von Tee, Kaffee
und Schnittblumen nimmt der Tourismus
eine wichtige Rolle in Kenias Wirtschaft
ein. Risikotreiber bleiben jedoch das chro-
nische Haushalts- und Leistungsbilanzdefi-
zit, die Staatsverschuldung sowie die an-
gespannte Sicherheitslage.

Politische Lage

Die innenpolitische Lage Kenias hat sich
seit den Prasidentschaftswahlen im Au-
gust 2017 weitgehend stabilisiert. Bei
den letzten Wahlen ist es zu erheblichen
Spannungen zwischen dem Regierungs-
lager und der Opposition gekommen.
Kenyattas Regierungsbiindnis ,Jubilee
Coalition” konnte bei den Wahlen 171
der 350 Parlamentssitze erzielen. Das
Oppositionsbuindnis ,National Super Al-
liance” (NASA) errang 125 Mandate. Die
parallel abgehaltene Prasidentschafts-
wahl ging zunéchst zugunsten des amtie-
renden Prasidenten Kenyatta aus, wurde
aber auf Antrag der Opposition - ange-
fuhrt durch Odinga - im September 2017
durch den Obersten Gerichtshof wegen
UnregelméBigkeiten fur ungultig erklart
und Ende Oktober 2017 wiederholt. Bei
der Wahlwiederholung haben Odinga
und NASA zum Boykott der Wahlen auf-
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gerufen, so dass Kenyatta die Wahl mit
98% fur sich entscheiden konnte.

Da die Wahlbeteiligung von 79% auf nur
noch 38% sank, kann auch nicht von ei-
ner breiten Unterstiitzung Kenyattas ge-
sprochen werden. Wahrend der Wahlen
ist es in 2017 zu gewaltsamen Protesten
mit Todesopfern gekommen. Odinga hat
sich daraufhin im Januar 2018 zum ,,Pra-

Nairobi mit rund 2,7 Millionen Einwohnern ist die modernste Stadt Kenias und auch die

Hauptstadt des ostafrikanischen Landes.
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® Machakos

Malindi

Mombasa

sidenten des Volkes” ausrufen lassen, was
seitens der Regierung scharf kritisiert
wurde und nicht eben zur Stabilisierung
der politischen Lage beigetragen hat.
Durch einen symbolischen Handschlag im
Mérz 2018 zwischen Kenyatta und dem
Oppositionsfihrer Odinga sowie der
Grindung der Initiative ,Building Bridges
Initiative” (BBI) ist es zu einer Annahe-
rung der beiden Politiker gekommen.
Ziel des BBl ist die nationale Versdhnung,
da Kenia als Vielvolkerstaat durch mehr
als 40 verschiedene Ethnien und mehr als
50 Sprachen gepragt ist. Konflikte verlau-
fen oftmals entlang ethnischer Zugeho-
rigkeit. Neben dem Programm der natio-
nalen Verséhnung anderte Kenyatta den
Fokus seiner Politik.

Die fiinf groBten Geschaftsbanken

(Bilanzsumme per 31.12.2018 in Mio. EUR)

KCB Group plc 6.120,0
Equity Bank Kenya Ltd. 3.760,0
Co-operative Bank of Kenya 3.547,0
Diamond Trust Bank Kenya 3.239,0
Absa Bank Kenya Plc 2.790,0
Quelle: Orbis Bank Focus
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Statt groBer Infrastrukturprojekte liegt
der Schwerpunkt der Investitionen nun-
mehr auf Kenyattas ,Big Four”-Agenda,
die die Erndhrungssicherung, die Forde-
rung der Industrie, sozialen Wohnungs-
bau sowie die Gesundheitsversorgung
betrifft. Mit der Anndherung Kenyattas
und Odingas ist es jedoch zu erheblichen
Spannungen innerhalb der Jubilee-Partei
gekommen, da sich der Vizeprasident
William Ruto als Nachfolger Kenyattas bei
den Prasidentschaftswahlen in 2022 ge-
fahrdet sieht. Prasident Uhuru Kenyatta
steht somit bis zum Ende seiner Amtszeit
in 2022 weiterhin vor groBen Herausfor-
derungen. Dies betrifft insbesondere das
Vorantreiben seiner ,Big Four“-Agenda,
die Korruptionsbekdmpfung sowie der
Umgang mit den erheblichen Spannun-
gen innerhalb der regierenden ,Jubilee
Party”.

AuBenpolitisch strebt die Regierung eine
verstarkte regionale Integration inner-
halb der Ostafrikanischen Gemeinschaft
(EAC) an. Dartber hinaus unterhélt Ke-
nia enge Beziehungen zu den USA und
GrofB3britannien vor allem in Bezug auf
Sicherheitsthemen. Kenia beteiligt sich
an der Zusammenarbeit gegen den in-
ternationalen Terrorismus. Durch die mi-
litérische Beteiligung in Somalia ist Kenia
in den Fokus der dortigen islamistischen
Al-Shabaab-Miliz geriickt, so dass Kenia
seit 2011 selbst mehrfach Ziel von massi-
ven Terrorakten geworden ist. Die letzte
Attacke erfolgte im Januar 2020 auf ein
kenianisches Militarlager in der Provinz
Lamu.

Wirtschaftsstruktur

Gemessen am Bruttoinlandsprodukt (BIP)
pro Kopf i.H.v. 1.836 USD (2019) wird Ke-
nia gemaB der Weltbank als ,,lower midd-
le income country” eingeordnet. Gemal
Human Development Index (2019) be-
findet sich das Land auf Rang 147 von
189 Staaten. Kenia hat die groBte und
starkste Okonomie in der EAC. Die Wirt-
schaftsleistung wird Uberwiegend in der
Hauptstadt Nairobi, in Mombasa, wo der
Haupthafen liegt sowie im Hochland er-
bracht. Der wichtigste Wirtschaftszweig
Kenias ist unverandert die Landwirtschaft,
die 37% des BIP erwirtschaftet und mit
Tee, Kaffee und Schnittblumen die Haup-
texportglter Kenias hervorbringt. Kenia
zahlt zu den weltweit groBten Teepro-
duzenten. Rund 57% der Erwerbstatigen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Landersteckbrief

(in Prozent)

Jahr Bruttoinlandsprodukt
(real)

2017 49

2018 6,3

2019 53

2020p 5,2

Inflationsrate Haushaltssaldo
(Jahresdurchschnitt) (BIP)
8,0 -9,0
4,7 7.0
52 -7,2
59 -7,2

p = Prognose

Quelle: Economic Intelligence Unit

Entwicklungen in der AuBenwirtschaft

(in Mrd. USD)
Jahr Leistungsbilanzsaldo
2017 -49
2018 -43
2019 -39
2020p -4,3

Direktinvestitionen | Wahrungsreserven
(netto) (ohne Gold)
04 74
0,6 82
0,6 9,5
0,6 93

p = Prognose

Quelle: Economic Intelligence Unit

sind im Agrarsektor tatig. Auf den Indus-
triesektor entfallen lediglich 17% des BIP.
Kenia setzt grof3e Hoffnungen in seine
Olvorkommen im Norden, der &rmsten
Region des Landes. Ende August 2019
wurden die ersten 250.000 Fass vom Ha-
fen in Mombasa verschifft.

Derzeit fuhrt das britische Unternehmen
Tullow Oil mit einer 50%-Beteiligung ein
Konsortium an, in dem auch die Mineral-

olunternehmen Total aus Frankreich und
Africa Oil aus Kanada mit jeweils 25% be-
teiligt sind. Spéater sollen 20% der Antei-
le an den kenianischen Staat abgetreten
werden. Geplant ist, dass Kenia bis 2024
taglich 100.000 Fass Erdol am Tag fordert,
unter der Voraussetzung, dass bis dahin
eine fast 900 km lange Pipeline an die
Kiste gebaut und in Lamu ein Tiefseeha-
fen fertiggestellt worden ist.

A A

LT,

Der bedeutendste Hafen Kenias und ganz Ostafrikas ist der Port of Mombasa. Der Hafen
konnte durch die gute Wirtschaftsentwicklung Ostafrikas enorm profitieren.

April2020 VR




Landersteckbrief

AuBenhandel der Bundesrepublik Deutschland mit Kenia
(in Mio. EUR)

Jahr Deutsche Ausfuhr
2016 333
2017 307
2018 370
2019 (1. Halbjahr) 196

Deutsche Einfuhr Saldo
168 165
158 149
134 235
74 122

Quellen: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden; AuBenhandel, Fachserie 7

Der bedeutendste Wirtschaftszweig in-
nerhalb des Dienstleistungssektors, der
46% des BIP erwirtschaftet, ist der Tou-
rismus.

Letzterer wird jedoch durch die proble-
matische Sicherheitslage beeintréchtigt.
Der Tourismus, die Tee- und Schnittblu-
menindustrie sowie die Geldtransfers
von den Auslands-Kenianern sind die
wichtigsten  Deviseneinnahmequellen
des Landes. Kenias Bankensektor ist stark
fragmentiert und mit rund 41 Banken
der groBte in Ostafrika. Die in 2016 ein-
gefihrte Beschrankung der Darlehens-
zinsen auf 400 Basispunkte Uber den
Leitzins wurde in November 2019 auf-
gehoben, so dass das Kreditvolumen mit
der Zeit wieder steigen und positiv zum
Wirtschaftswachstum beitragen drfte.
Die Kapitalausstattung der groBBen Ban-
ken gilt als weitgehend robust. Der Be-
stand notleidender Forderungen betrug
Ende April 2019 hohe 12,9%, durfte aber
zwischenzeitlich von der Aufhebung der
Darlehenszinsobergrenze profitieren.
Wirtschaftliche Hemmnisse liegen u.a. in
der Korruption, Burokratie, im Fachkraf-
temangel und in der angespannten Si-
cherheitslage infolge potentieller Angrif-
fe durch die Al-Shabaab-Miliz.

Zu den wesentlichen Handelspartnern
Kenias gehdren exportseitig Uganda,
wohin rund 10,1% (2018) der Exporte
geliefert wurden, sowie Pakistan und
USA, auf die jeweils 9,7% und 7,7% der
Exporte entfielen. Unter die Hauptlie-
ferlander fallen vor allem China, woher
21,0% der kenianischen Importe stam-
men, sowie Indien und Saudi-Arabien
mit einem Importanteil von jeweils 10,5%
und 9,8%.

Wirtschaftslage und -politik
GemaB vorlaufiger Zahlen verlangsamte
sich das Wirtschaftswachstum Kenias in

2019 auf 5,3% (2018: 6,3%). Unglinstige

VR April 2020

Witterungsbedingungen in der ersten
Jahreshélfte in 2019 haben zu einem
Ruckgang der Produktion im Agrarsek-
tor gefihrt, was allerdings durch das
Wachstum im Dienstleistungssektor kom-
pensiert werden konnte. U.a. hat sich die
Tourismusindustrie positiv entwickelt. Die
Aufhebung der Zinsobergrenze in No-
vember 2019 durfte sich positiv auf das
Wirtschaftswachstum in 2020 auswirken,
wovon insbesondere kleinere und mitt-
lere Unternehmen profitiere kénnten, da
Banken infolge der festgelegen Zinso-
bergrenze sehr zurilickhaltend in Bezug
auf die Kreditvergabe waren. Fur 2020

5,9% ansteigen. Das Haushaltsdefizit hat
sich in 2019 geringfugig auf 7,2% (2018:
Defizit i.H.v. 7,0%) des BIP ausgeweitet.
Die Haushaltskonsolidierung geht nur
schleppend voran, da die Einnahmen in
2019 geringer ausgefallen sind als erwar-
tet. Das Haushaltsdefizit durfte in 2020
stabil bleiben. Die Finanzierung des Haus-
haltsdefizits erfolgt tber den heimischen
Kapitalmarkt sowie Uber externe Kapital-
geber. Die Staatsverschuldung ist in 2019
weiter auf 59% des BIP (2018: 56,6%)
geklettert. In 2020 dirfte die Staatsver-
schuldung nochmal auf 63,2% des BIP
ansteigen. Die Leistungsbilanz bleibt
chronisch defizitér. Hier verursachen u.a.
staatliche Infrastrukturprojekte einen im-
mensen Importbedarf, der die Glterex-
porte (iberkompensiert. Die Uberschiisse
der Dienstleistungs- und Transferbilanz
konnten dies nicht ausgleichen, so dass
sich auch in 2019 ein Leistungsbilanzdefi-
zit von 4,0% des BIP (2018: 4,9%) ergab.
In 2020 durfte sich das Leistungsbilanz-
defizit geringfligig auf 4,3% des BIP aus-
weiten. Kenia ist bei der Finanzierung
auf Direktinvestitionen sowie auf Kredit-

Das Wichtigste in Kiirze

D Kenia ist die gréBte und starkste Volkswirtschaft innerhalb der Ostafrikanischen Ge-

meinschaft

» Innenpolitische Situation hat sich seit den Prasidentschaftswahlen im Jahr 2017

weitgehend stabilisiert

» Angespannte Sicherheitslage aufgrund der weiter bestehenden terroristischen
Bedrohung

» Deutschland exportiert vor allem Maschinen, chemische Erzeugnisse sowie Elek-

trotechnik

wird allerdings mit einem geringfligigen
Ruckgang des Wirtschaftswachstums auf
5,2% gerechnet. Hintergrund hierfur ist
die derzeitige Heuschreckenplage in
Ostafrika, die auch Kenia betrifft. Positiv
dirfte sich die Entwicklung der Olfelder
Kenias auswirken, wo eine kommerzielle
Nutzung geplant ist. In 2020 wird erwar-
tet, dass Tullow Oil eine finale Investiti-
onsentscheidung bzgl. dem Bau einer
Pipeline treffen wird, die bis 2024 fertig
gestellt werden soll. Die Inflationsrate ist
in 2019 auf 5,2% (2018: 4,7%) angestie-
gen. Da infolge der Heuschreckenplage
mit einem Rlckgang der Produktion im
Agrarsektor sowie eine Abschwéachung
des kenianischen Shillings gerechnet
wird, durfte die Inflationsrate in 2020 auf

aufnahme im Ausland angewiesen. Auf-
grund des hohen Finanzierungsbedarfs,
der durch die Defizite in Staatshaushalt
und Leistungsbilanz zustande kommt, ist
die Auslandsverschuldung Kenias in den
letzten Jahren stetig angestiegen. Die
Verschuldung stieg auf insgesamt 35,6
Mrd. USD (2018: 31,5 Mrd. USD) an, was
bezogen aufs BIP mit 37% noch mode-
rat, bezogen auf die Exporte mit 287%
kritisch hoch war. Der Schuldendienst
machte in 2019 bereits hohe 31% der
Exporte aus. Mit einer Importdeckungs-
quote von 5 Monaten ist die Liquiditats-
lage gut. Im Mai 2019 konnte Kenia zwei
Eurobond-Emissionen iHv. 900 Mio.
USD (Laufzeit: 7 Jahre; 7%) sowie i.H.v.
1,2 Mrd. USD (Laufzeit 12 Jahre; 8%)
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platzieren. Ein Teil hiervon wurde fir die
Rickzahlung des Eurobonds iH.v. 750
Mio. USD mit Félligkeit im Juni 2019 ver-
wendet.

Beziehungen zur Bundesrepublik
Deutschland und zur EU

Nach der Unabhéangigkeit Kenias im Jahr
1963 war die Bundesrepublik Deutsch-
land der erste Staat, der Kenia volker-
rechtlich anerkannte. Es bestehen tra-
ditionell enge und partnerschaftliche
Beziehungen zwischen Deutschland
und Kenia. Kenia ist der wichtigste Wirt-
schaftspartner Deutschlands in Ostafrika.
Zudem steht Deutschland Kenia mit der
Leistung von Entwicklungshilfe zur Seite.
Schwerpunkte der bilateralen Entwick-
lungszusammenarbeit liegen auf der
Landwirtschaft sowie auf nachhaltige
Wirtschaftsentwicklung und Berufsbil-
dung. Dariiber hinaus werden u.a. die
Korruptionsbekdmpfung, sowie der Be-
reich Erneuerbare Energien unterstutzt.
Ubergeordnetes Ziel ist allerdings die
Forderung der Jugendbeschaftigung. In
2018 hat die Bundesrepublik finanzielle
Mittel in Hohe von 62 Mio. EUR bereit-
gestellt.

Das Handelsvolumen zwischen Deutsch-
land und Kenia entwickelte sich 2018 im

Eckdaten fiir den Export nach Kenia

Bevolkerung:
48 Millionen

Hauptstadt:
Nairobi

Wahrungseinheit:
1 Kenia-Schilling = 100 Cents
ISO-Code: KES

Wichtige Feiertage:

01. Januar Neujahr

10. April Karfreitag

13. April Ostermontag

01. Mai Tag der Arbeit

01. Juni Madaraka-Tag (Nationalfeiertag)
12. Dezember Unabhéngigkeitstag

25. Dezember Weihnachten

26. Dezember 2. Weihnachtstag

Zoliflughéafen:
Eldoret, Kisumu, Mombasa, Nairobi

Wichtige Seehéfen:
Kisumu, Mombasa

Vergleich zum Vorjahr positiv und belief
sich auf rund 504 Mio. EUR. Dabei fielen
die deutschen Exporte mit 370 Mio. EUR
mehr als doppelt so hoch aus wie die Im-
porte aus Kenia (134 Mio. EUR), sodass
der AuBenhandelssaldo rund 235 Mio.
EUR zugunsten Deutschlands betrug.
Gemessen an den deutschen Exporten
rangiert Kenia auf Platz 87 und gemes-
sen an den deutschen Importen lediglich
auf Platz 97 der deutschen AuBenhan-
delsstatistik. Deutschland exportiert vor
allem Maschinen, chemische Erzeugnis-
se sowie Elektrotechnik nach Kenia und
fuhrt im Gegenzug insbesondere Nah-
rungsmittel (Tee und Kaffee) und Roh-
stoffe ein.

Aussichten

Die innenpolitische Lage in Kenia hat sich
zunachst etwas entspannt. Die nachsten
Prasidentschafts- und Parlamentswahlen
stehen 2022 an. Das Land befindet sich
auf einem stabilen Wachstumspfad. Die
Aufhebung der Zinsobergrenze Ende
vergangenen Jahres durfte Wachstums-
impulse geben, wovon kleine und mitt-
lere Unternehmen profitieren kénnten.
Zum anderen durfte sich positiv auswir-
ken, dass die Regierung sich u.a. auf die
Starkung der verarbeitenden Industrie

Korrespondenzsprachen:
Englisch

Zolltarif (fir Nicht-EU-Waren):
Harmonisiertes System, Verzollung nach
dem CIF-Wert.

Zahlungsbedingungen und Angebote:
Vorauszahlungen oder Zahlungen gegen
unwiderufliches, bankbestatigtes Doku-
mentenakkreditiv ist ratsam.

Fakturierung in USD oder UR
Korrespondenz und Angebote in englischer
Sprache

Euler Hermes Lander-Klassifizierung:
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Kurzfristige Geschéfte: Es bestehen keine formellen
Deckungseinschrankungen. Mittel-/langfristige Geschafte:
Deckungsmaéglichkeiten von Fall zu Fall. Es gilt Zurtckhal-
tung bei der Deckung kreditierter ortlicher Kosten und
auslandischer Zulieferungen.

Auszug aus den ,Exportbestimmungen anderer
Lander” sowie aus den ,Konsulats- und Muster-
vorschriften”.

Landersteckbrief

(in Prozent der Gesamteinfuhr 2019)

Industriezubehor 36,8
Maschinen 17,6
Transportausriistung 11,4
Nahrungsmittel 10,6

Quelle: Economic Intelligence Unit

und auf die ErschlieBung von Olvorkom-
men fokussiert. Die derzeit grassierende
Heuschreckenplage in Ostafrika durfte
allerdings den Agrarsektor und somit
das Wirtschaftswachstum beeintrachti-
gen. Die angespannte Sicherheitslage
aufgrund der terroristischen Bedrohung
durch die Al-Shabaab-Miliz, die Bekédmp-
fung der Korruption sowie die Senkung
der Haushalts- und Staatsverschuldung
bleiben weiterhin herausfordernd.

Susanne Chau
DZ BANK AG

Nitzliche Adressen

Botschaft der
Bundesrepublik Deutschland
Ludwig Krapf House
Riverside Drive 113

Nairobi

Botschaft der Republik Kenia

Markgrafenstra3e 63
10969 Berlin
http://www.kenyaembassyberlin.de

Delegation of German Industry
and Commerce in Kenya

West Park Suites, 6th floor

Ojijo Road

P.O BOX 19016

00100 Parklands, Nairobi
office@kenya-ahk.co.ke
http://www.kenia.ahk.de/
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Interview des Monats

,,China wird nach dem
Coronavirus-Ausbruch ein anderes sein”

Ende 2019 tauchte das Coronavirus erstmals in China auf und infizierte seitdem Hunderttausende weltweit.
Wahrend die chinesische Fihrung Erfolge bei der Bekdmpfung des Coronavirus meldet, verscharfte sich die
Situation in Europa von Woche zu Woche. Beijing scheut derzeit keine Mittel, um die schleppende Indus-
trieproduktion wieder in Gang zu bringen. Fragen an Mikko Huotari, Direktor des auf China spezialisierten

Forschungsinstituts MERICS.

VR International: Chinas Prasident Xi
Jinping setzt auf wirtschaftliche Norma-
lisierung - kehrt das Land bereits zur Nor-
malitat zurick?

Mikko Huotari: Nein - die Krise ist noch
nicht vorbei. Es bleibt massive Unsicherheit:
Die Fihrung setzt alles daran, den Wirt-
schaftsmotor jetzt wieder anzukurbeln.
Eine weitere Ldhmung der chinesischen
Volkswirtschaft kann sie - und kann die
Weltwirtschaft - sich nicht leisten. Die Span-
nungen zwischen dem Imperativ ,zuriick
an die Arbeit” und einem engen Korsett
an Vorgaben, um neue Ansteckungen
um jeden Preis zu vermeiden, sind dabei
immens. Parteikader und
Unternehmenschefs  be-

finden sich - mal wieder gy

- in der Zwickmuhle und
stehen unter massivem
Druck. Das personliche
Versprechen von Xi, dass Unternehmen
von zentraler Bedeutung fiir globale Liefer-
ketten bevorzugt behandelt werden sol-
len, ist eher ein Zeichen fiir das Ausmal3 der
Schwierigkeiten, als Grund zur Beruhigung.

Die Welle von Liefer-

ketten-Disruptionen wird
erst jetzt spUrb a,—ll eine reale Gefahr, dass die

VR International: Die WHO hat den
COVID-19-Ausbruch mittlerweile zur
Pandemie erklart. Hat dieser Schritt zu
lange gedauert?

Mikko Huotari: Schon zu dem Zeitpunkt,
als die Auswirkungen ,nur” auf China be-
schrankt waren, hatte man eine Kurskor-
rektur an den Markten vornehmen mus-
sen. Es ist offensichtlich, dass wir jetzt in die
«globale” Phase der Krise eingetreten sind,
denn die weltweiten Effekte werden erst
mit Verzdgerung sichtbar. Das geht weit
Uber die Problematik der Verbreitung des
Virus weltweit und in Europa hinaus. So
wird eine Welle von Lieferketten-Disrupti-
onen erst jetzt spurbar, da zu Beginn des
Ausbruchs noch verschiffte Container mit

VR April 2020

Gutern aus China bis vor Kurzem bei uns
eintrafen. Das betrifft zum Beispiel Arznei-
mittel in Europa. In anderen Landern sind
es Vorprodukte, deren Nichtverfiigbarkeit
nun erst fur Schwierigkeiten sorgt. Globali-
sierung ,made in China” gerat unter Druck.
Das Ausmaf3 der chinesischen Nachfrage-
schwéche im ersten Quartal schockiert.
Verkaufszahlen beispielsweise von iPhones
oder Automobilen waren desastrés und
koénnen vermutlich auch nicht mehr aufge-
holt werden. Ausléndische Firmen, deren
Absatze groBtenteils von China abhangig
sind, mussen 2020 mit massiven Einbri-
chen rechnen. Anlass zur Sorge bereiten
auch mogliche Ldhmungserscheinungen
mit Langzeitwirkung, die
wahrscheinlich Uber das
zweite Quartal hinausrei-
chen werden. Es besteht

JArterienverstopfungen”
auf Grund von Lieferkettenausfallen zu In-
farkten in ganzen Industriezweigen fihren
kénnten - beispielsweise in der Elektronik-
industrie. Insbesondere kleine und mittlere
Unternehmen stehen schlecht da.

VR International: Wie wird sich die ak-
tuelle Krise langfristig auf China aus-
wirken?

Mikko Huotari: Niemand sollte sich auf
eine rasche Erholung (,v-shaped recove-
ry”) verlassen, die Verluste aus dem ers-
ten Quartal wieder einholt. Ein Zurtick
zur Normalitat ist unwahrscheinlich - und
in jedem Fall wird das Post-Corona-China
ein anderes sein. Trotz Durchhalteparolen
und Zweckoptimismus an der Spitze wird
das Reich der Mitte in diesem Jahr ein
Land im Krisenmodus bleiben, Reformpla-
ne durften weiter verzdgert werden. Die
ambitionierten Wachstumsziele werden
ohne heftige Staatseingriffe und Stimulus-
pakete keinesfalls erreicht werden kénnen.

Interview mit ...

Mikko Huotari

Direktor MERICS
Mercator Institute for
China Studies
Klosterstrasse 64

10179 Berlin
mikko.huotari@merics.de

.1‘;‘

Ganz im Gegenteil: Es bestehen noch re-
ale Risiken fir Umbriche. Der Mythos
Verlasslichkeit ist jedenfalls gebrochen,
und das Szenario der Diversifizierung
von Lieferketten in- und auBerhalb
Chinas wird groéBer. GroBunternehmen
wie Apple reagieren bereits.

Alle Beteiligten wiinschten Chinas Fiihrung
Erfolg fir die Bekdmpfung der Krise. Trotz
berechtigter Kritik innerhalb und auBerhalb
Chinas an der anfanglichen Vertuschung
des Krankheitsausbruchs werden Beijings
Bemuhungen um internationale Zusam-
menarbeit und Transparenz geschéatzt. Die
groBBten Fragezeichen bestehen jedoch
gerade mit Blick auf die ,Lektionen”, die
Beijing aus der Krise ziehen wird. Manche
davon werden zu begriiBen sein: Investi-
tionen in die Reform des Gesundheitssys-
tems und der Seuchenbekémpfung sind zu
erwarten.

Sorge bereitet dagegen die Frage, ob
die Fihrung angesichts des zu erwar-
tenden Drucks und maéglicher Disrupti-
onen in der Wirtschaft Reformambitio-
nen auf lange Frist zurlickstellen wird.
Auch steht zu befirrchten, dass einige
der auBergewohnlichen MaBnahmen
zur Krisenbekdmpfung wie weitrei-
chende Informationskontrolle und digi-
tale Uberwachungstechniken zur China-
weiten Normalitét werden kénnten.

VR International: Vielen Dank.
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Von Praktikern fur Praktiker

Brasilien 6ffnet sich den Weltmarkten

Seit dem Amtsantritt Jair Bolsonaros im
Januar 2019 beherrscht der Staatspra-
sident die internationalen Schlagzeilen.
Doch wie schaut es jenseits der Polemik
aus? Gerade fur Unternehmen lohnt sich
ein differenzierterer Blick auf das grofRte
Land Sudamerikas. Denn in wirtschafts-
politischer Hinsicht macht die neue Re-
gierung vieles richtig: Das Land unter-
nimmt ernsthafte Anstrengungen, um
den abgeschotteten Markt fir Handel
und Investitionen zu 6ffnen sowie die
Kosten fur Unternehmen zu senken. Wir
zeigen was deutsche Firmen beim Markt-
eintritt beachten sollten.

Deutsche Konzerne
bereits stark vertreten

Brasilien mit seinen 210 Mio. Einwohnern
ist Teil einer Wirtschaftsregion von Mexiko
bis Feuerland mit rund 650 Mio. Menschen
und damit 650 Mio. potenziellen Konsu-
menten. Das Land ist seit vielen Jahren
Anziehungspunkt fir deutsche Unterneh-
men. Von A wie Allianz bis Z wie ZF Fried-
richshafen - viele sind schon in Brasilien,
besonders die groBBen Industriekonzerne,
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einige schon mehr als 100 oder sogar 150
Jahre. Viele Unternehmen kamen nach
Brasilien aus eigenen strategischen Uber-
legungen. In den letzten 20 bis 30 Jahren
war aber auch die Globalisierung fiir einen
erneuten deutschen Investitionsschub in
Brasilien verantwortlich, zumal vielen Zu-
lieferer ihren GroBkunden folgen mussten,
berichtet Martin Duisberg, Reprasentant
der DZ Bank in Sao Paulo.

So ist Sao Paulo, die groBte Stadt des Lan-
des, neben Shanghai, zum gréBten deut-
schen Industriestandort weltweit gewor-
den: Unternehmen wie BASF, Bayer, Bosch,
Daimler, Siemens, und VW sind im Grof3-
raum Sao Paulo angesiedelt. Das gleiche
gilt auch fir den Mittelstand der Industrie
und groBe Dienstleistungsfirmen.
Gleichwohl befindet sich die brasilianische
Wirtschaft in keinem allzu guten Zustand.
Sie ist seit Beginn des vergangenen Jahr-
zehnts davon gepragt, dass der Staat
sich durch Privatisierungen zunehmend
zuriickzieht - der Privatsektor strukturell
aber nicht stark genug aufgestellt ist, um
dies vollsténdig zu kompensieren.
Gleichzeitig ist die 6ffentliche Verschuldung
trotz Privatisierungen auf mittlerweile
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knapp 80% stark angestiegen und damitim
Vergleich zu vielen vergleichbaren Schwel-
lenléndern relativ hoch. Belastend sind vor
allem das umfangreiche Rentensystem und
die hohen Personalausgaben des Staates.
Abhilfe soll die Ende November verabschie-
dete Rentenreform bringen.

Die Produktivitdt kommt nicht vom Fleck
Das groBte strukturelle Problem der
Wirtschaft ist laut Gloria Rose, Brasilien-
Korrespondentin von Germany Trade
and Invest, jedoch die relativ geringe
wirtschaftliche Produktivitatssteigerung
in den vergangenen 25 Jahren. Sie stieg
in diesem Zeitraum nur um rund 16%. In
China war die Steigerungsrate sechsmal
so hoch. Um die Produktivitdt zu steigern,
wurde bereits 2017 eine Arbeitsrechtsre-
form verabschiedet, die den Arbeitsmarkt
liberalisiert hat. Auch verfolgt die Regie-
rung den Abbau von Burokratiehiirden
und die Offnung weiterer bislang stark
regulierter Markte, wie dem Strommarkt
und der Wasserwirtschaft. Einen weiteren
Schub kénnte schlieBlich das EU-Merco-
sur-Handelsabkommen bringen, dass Ex-
portmaoglichkeiten nach Europa er&ffnen
durfte, so Rose weiter.
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Von Praktikern fur Praktiker

Wirtschaftsminister Paulo Guedes hat
wiederholt betont, dass die Offnung der
Wirtschaft fur die Weltmarkte eines der
Kernziele seines Ministeriums sei. Neben
Handelsabkommen sollen dafir vor allem
auch nichttarifare Handelshemmnisse und
protektionistische MaBnahmen der Vor-
gangerregierungen abgebaut werden.
Zumindest hat sich die Investitionstatigkeit
der Unternehmen seit 2018 wieder erholt
und liegt im positiven Bereich. Zuvor wa-
ren die Bruttoanlageinvestitionen mehrere
Jahre hintereinander negativ. Haupttreiber
dieser Entwicklung durften die Verbesse-
rung der Finanzierungsbedingungen sein.
Eine geringe Inflation, niedrige Zinsen und
verbesserte Rankings bei den Landerrisi-
ken machen die Kreditaufnahme attrak-
tiver. Das Wirtschaftswachstum lag im
vergangenen Jahr trotzdem nur noch bei
0,4% - 2011 waren es noch 4%.

Geschaftschancen im Rohstoffsektor

Gegenwartig sind die Aussichten vor al-
lem fir Brasiliens Rohstoffsektor sehr po-
sitiv — speziell bei den fossilen Brennstof-
fen. Die Internationale Energieagentur
geht davon, dass Brasilien bis 2030 nach
den USA die hochsten Steigerungsraten
bei der Olférderung verzeichnen wird.
Hauptgrund sind vor allem die hochpro-
duktiven Pré-Sal-Felder. Dazu kommt die
anstehende Liberalisierung des Gasmark-
tes, die auch auslandischen Unternehmen
den Markteintritt ermoglichen wird. In-
vestitionen zeichnen sich laut Rose auch
im Bergbau ab. Zum einen werden nach
dem Dammungliick in Brumadinho neue

Regulierungen erlassen, die umweltscho-
nendere Abbauverfahren vorschreiben.
Zum anderen sind aber auch neue Minen-
projekte in der Pipeline.

Weniger gut ist die Situation in der verar-
beitenden Industrie, die weiterhin mit einer
niedrigen Kapazitdtsauslastung zu kémp-
fen hat. Zwar erholt sich das Inlandsge-
schaft seit einiger Zeit — die erneute Krise in
Argentinien hat jedoch das Exportgeschaft
schwer getroffen, so Rose weiter. Besser
steht die Bauwirtschaft da, die Ende 2019
erstmals seit 2014 wieder auf einen Wachs-
tumspfad zurlickkehrte. Belebend wirken
vor allem die staatlichen Infrastrukturpro-
gramme der neuen Regierung.

Kenntnis der Landeskultur
ist unerlasslich

Duisberg, der im Laufe der Jahre zahlrei-
che Unternehmen beim Markteinstieg
in Brasilien begleitet hat, empfiehlt, sich,
neben den Ublichen Marktstudien und
den entsprechenden Machbarkeits-und
Wirtschaftslichkeitsstudien, bei bereits
prasenten brasilianischen und auslandi-
schen (nicht nur deutschen) Firmen Gber
die relevanten Landeseigenheiten zu in-
formieren. Auch der Austausch mit der
AHK, den Generalkonsulaten und Konsu-
laten, der deutschen Botschaft in Brasilia,
sowie Dienstleistern wie Anwalten, Wirt-
schaftsprufern, Headhuntern und Steuer-
spezialisten sei unumganglich.

DarUber hinaus sollte ein Unternehmen, das
nach Brasilien expandieren will, dies organi-
satorisch nicht als reine Chefsache ansehen.
Die gesamte Organisation in Deutschland

musse miteinbezogen werden. Auch die
einzelnen Fachabteilungen missten verste-
hen, wie das Land funktioniere.

Heimische Mitarbeiter
als wichtiges Bindeglied

Personalseitig empfiehlt Duisberg einen
Mix aus lokalen Mitarbeitern und Mit-
arbeitern, die das Unternehmen bereits
kennen. Das mussten nicht unbedingt
nur Deutsche sein aber, die DNA des Mut-
terhauses sollte von Beginn an vertreten
sein. Die Bindung der lokalen Mitarbeiter
an das Unternehmen und deren Ver-
standnis fur die Firmenphilosophie, misse
permanent Uber einen regen Austausch
gefordert werden.

Mit der brasilianischen GroBbank Banco
Bradesco hat die DZ BANK seit dem ver-
gangenen Jahr ein Kooperationsabkom-
men. Kunden des Verbundes und der DZ
BANK werden bevorzugt behandelt.

Kontakt

Martin Duisberg

Reprasentant der DZ Bank in Sdo Paulo
Tel: 0055 11 5505 1077

Fax: 0055 11 5505 0274
martin.duisberg@dzbank.com.br
https://www.dzbank.de

Ansprechpartnerin bei GTAI:
Jenny Eberhardt

Tel: 0049 228 24993 248
jenny.eberhardt@gtai.de
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